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0S TEMAS DO TRIMESTRE

Neste. trimestre o destacavel AGR‘OINO-

VACGAO apresenta em primeiro lugar uma

pratica que deveria passar a ser. corrente na
gestao das empresas agricolas: 0 Benche-
marking ou a gestao por comparagao Este
método corresponde a um processo continuo
de avaliacdo de desempenho e teéntativa de
melhoria a partir de referéncias, referencnas
essas provenientes das melhpres praticas das
empresas lideres. 4 o
) )

A seccao dedicada ao debate de um assunté

actual, aborda,a’questao dos pesticidas'e a”

nova legislacae’ que a Unido Europeia tem
vindo a preparar para a sua homologacdo.
Sera que estamos de facto a preparar, le-
gislacao'para proteger melhor, os cidadaos
europeus, ou estamos a correr os riscos de
almentar significativamente os custos de
producao para nada? * o

\ Wy
No artigo que habitualmente dedicamos as, y
questoes da comera@llzagao da producao “ .
agricola, convidimos um. espeaallsla a s

acompanhar um produtor :ngs primeirps
passos da comer.clallzagao do'seu produfb
Esperemos que este pequeno guiao possaser; .
um incentivo para que o0 nosso sector possa, Bl

olhar para estas materlas'com outros,olhes.O o 1)

*'maior problema é que g primeirq pas'so élogo ' ! '\ '
aquele em que parece mosh poropéemy,™
falso: o que produzime ; e 5er comandado 5
pelo mercado, e nio 0.col lrino., RGN Y\ ~

“4 m ¢ \,,l O
Por fim, na rubrica cur o de ges 5& Va(nqs' pAR
ver como o Vitor, ja n so ecido dos
naimeros anteriores, contl a;udar 0
seu Pai a distribuir os seus CUstbé varidveis
e proveitos pelas diferentes activi'da'des,}a f
sua exploracao.
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NOVIDADES
DANTOTSU OU A ARTE DO APRIMORAMENTO
Gestdo comparada

A gestdo por comparagdo ou benchmarking consiste no estabelecimento
de pontos criticos na gestdo de empresas e na sua comparagdo com
valores de referéncia obtidos a partir das restantes empresas no mercado.
Corresponde, portanto, a um processo continuo de avaliagdo de desem-
penho e tentativa de melhoria a partir de referéncias (benchmarks).

Tem como grandes vantagens, relativamente aos estudos de mercado, o
ser dindmico nos factores que considera e na actualizagdo dos dados que
alimentam o sistema, assim como poder servir um ndimero alargado de
utilizadores, diminuindo em muito os custos para as empresas. A recolha

sistematizada e continua de informagdo de um nimero alargado de - margens brutas, produtividades e custos varidveis para diferentes
empresas permite ainda que estas possuam material para fundamentar actividades agricolas (orgamento de referéncia);

as suas opinides na altura de discutir politicas, oportunidades de negécio - indicadores de rendibilidade (resultado da exploragao, rendimento
ou avaliar riscos de mercado e de produgdo. do capital, rendimento do trabalho, resultado de exploragdo por
Foi recentemente disponibilizada uma base de dados na Internet para unidade e receita,...)

benchmarking agricola. A base de dados é gerida pelo Rural Business - balangos de referéncia.

Research (instituicio do Reino Unido que redne os investigadores de  Para além de servir directamente os agricultores através da consulta de in-
referéncia na matéria) e fornece um sistema de benchmarking alargado  dicadores em orcamentos, balancos e tabelas de indicadores de referéncia,
atoda a em Inglaterra e Gales. Em http://www.farmbusinesssurvey.co.uk/  os dados recolhidos tém permitido as universidades britanicas desenvolver
benchmarking/Default.aspx é possivel aceder, para diferentes tipologias ~ uma série de estudos onde se incluem, por exemplo, metodologias de
de exploracdes agricolas definidas por classe de drea, ocupagdo cultural,  construgdo de planos de cultivo e de gestao de factores de produgao (mao
tipo de pecudria e relevo, a: de obra, mdquinas, fertilizantes,...) optimizados.

A base de dados para benchmarking implementada no Reino Unido consiste num sistema centralizado gerido por uma grupo de pesquisa nacional
subsidiado pelo ministério da agricultura britanico (DEFRA). O grupo de pesquisa tem representantes nas principais instituigdes de estudos agrdrios do
pais que recolhem informagao na sua drea de influéncia e a tratam de modo padronizado para que possa ser integrada na base de dados nacional.
O caso Portugués conta porém com caracteristicas muito diferentes: falta de cultura de cooperacdo entre universidades e entre estas e as empresas,
dificuldade em angariacdo de verbas para além dos programas previstos no QREN e PRODER, mas sobretudo uma diversidade nas exploragoes
agricolas e uma estrutura associativa de dmbito local muito forte. No caso Portugués faz mais sentido, por isso, que as iniciativas sejam locais e
partam de associagdes ou agrupamentos de agricultores que queiram, com vista a encontrar respostas para as especificidades das suas culturas e das
suas regioes, criar um sistema de benchmarking préprio, podendo para isso recorrer tanto a institui¢des privadas de consultoria como a universidades
e institutos politécnicos locais. Iniciativas neste ambito poderdo vir a encontrar apoios tanto no QREN como no PRODER.

Como em todos os sistemas de benchmarking as entidades responsavesis pela recolha de dados, terdo de assegurar nao sé a completa confidencialidade
dos dados as empresas participantes, como recompensa-las pelo servigo prestado através de um acompanhamento de formagao e consultoria que
permita tirar partido do sistema que ajudam a implementar.
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DEBATE: Seguranca ou fundamentalismo?
Debate sobre a regulamentacdo de pesticidas

A Unido Europeia tem vindo a preparar nova legislagdo sobre a ho-
mologacao de pesticidas, sendo que esta foi alvo de novo debate em
Junho passado e devera ser aprovada em Outubro de 2008. Até aqui os
pesticidas foram sempre testados para a homologacdo face aos riscos
que a sua forma de utilizacdo representa. Ou seja, é testado o efeito dos
residuos dos pesticidas aplicados numa determinada dose e em deter-
minadas condices na sadde humana. A nova proposta do Conselho
Europeu inclui que a homologagéo passe a ser feita com base no risco
que as componentes dos pesticidas representam para a satide humana.
Assim se um pesticida contiver substancias carcinogénicas, mutagénicas
ou com efeitos ao nivel da reproducdo nao devera ser homologado,
independentemente da forma como venha a ser utilizado ou dos residuos
que permanegam nos alimentos quando correctamente utilizado.
Paises como a Franga, Itdlia e Repdblica Checa apoiam a proposta do
Conselho, ja o Reino Unido, Irlanda, a Roménia e a Hungria opdem-se
veementemente.

Nota: este artigo compila apenas algumas opinides que tém circulado
na comunicagdo social, ndo tentando defender pontos de vista por si
mesmo.

FUNDAMENTALISMO

Associagdes de Agricultores, produtores e vendedores de
pesticidas assim como as associagdes sua representantes
parecem estar, de um modo geral contra a nova regula-
mentagao. A estas entidades juntam-se no entanto alguns
cientistas pertencentes, tanto a unidades de investigacao
privada como a universidades.

Num comunicado no seu boletim de noticias a CAP
mostra-se adversa a nova proposta de regulamentagao.
Na altura de apresentar argumentos, no entanto, sugere
a necessidade de uma avaliagdo do impacto directo da
aplicagao da proposta sobre a actividade agricola.

No Reino Unido a NFU (correspondente a uma confe-

deracdo nacional de agricultores) parece certa de que,
ao banirem-se cerca de 80% dos pesticidas actualmente
homologados (segundo a BBC), os agricultores verdo as
suas produc¢des diminuidas, enquanto defende que actual-
mente o nimero de aves, mamiferos e insectos tem vindo a
aumentar, mostrando que os pesticidas quando utilizados
correctamente nao prejudicam o ambiente.

A Associagao Europeia de Proteccdo de Culturas (ECPA)
defende também que sé porque um produto tem proprie-
dades que pdem risco a salde humana ndo quer dizer
que seja perigoso. A avaliagdo do risco tem a ver com a
dose e a forma de utilizacdo dessa substancia. Mais ainda
Os pesticidas sdo dos quimicos mais regulamentados da
UE - tanto ou mais que os medicamentos. Um enorme
ndmero de estudos cientificos mostra-os como seguros,
quando usados correctamente e hoje em dia os nossos
alimentos sdao mais seguros que nunca.

Aos protestos de agricultores e produtores de agro-qui-
micos juntam-se os de alguns cientistas. A ADAS — em-
presa de consultoria cientifica ambiental em meio rural
- efectuou um estudo em que prevé que a nova legislacao
provoque quedas na produgao entre 25 a 53% em diversas
culturas no Reino Unido, tornando muitas culturas eco-
nomicamente invidveis. Institutos de Agronomia criticam
os 6rgdos europeus por elaborarem legislagdo sem base
cientifica, realizada por politicos mais com base em
dogmas do que em ciéncia objectiva.
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SEGURANCA

Os autores da proposta, que se baseou numa consulta pdblica alargada
a varios sectores da sociedade europeia, defendem que os residuos de
pesticidas se acumulam no solo e na dgua e ndo apenas nos alimentos
onde sdo medidos.. Daf a dificuldade de se testar o risco efectivamente.
Mais ainda, o nivel maximo de residuos permitido é excedido em 5%
dos alimentos comercializados na Unido Europeia (dados de 2003). Esta
proposta visa para além da para além da protec¢do dos cidaddo da Unido
Europeia, o encorajamento do desenvolvimento de produtos menos
nocivos, ja que acredita que apenas serdo banidos os mais perigosos e
que existem outras técnicas e produtos que podem ser usados sem riscos
para a satide humana

O apoio a proposta vem sobretudo do lado de cientistas e de organiza-
¢Oes e ambientais.

A Soil Association, uma organizagao sem fins lucrativos com grande
representatividade no meio rural britanico explica que a ciéncia tem
dificuldade em testar efeitos como o cancerigeno ou a diminuicdo da
fertilidade masculina e daf o verdadeiro risco dos pesticidas ser muito
dificil de avaliar. Ainda assim, defende a Soil Association, alguns cientistas
conseguiram ja demonstrar esta relagdo e de qualquer modo, por um
principio de precaugdo deve alterar-se a forma de homologagao. Esta
organizagdo defende também que com sistemas de rotagdes e outras
técnicas culturais o problema da auséncia de alguns pesticidas poderd ser
ultrapassado, com as quebras na produtividade a serem compensadas pela
poupanca em factores de producdo, inclusivamente combustivel.

A Pesticide Action Network Europe lembra ainda que alguns supermer-
cados europeus ja proibem a utilizagdo de pesticidas hoje homologados
pela UE, reconhecendo um risco existente e mostrando que € possivel
produzir com margens positivas mesmo sem o acesso a todos os produtos
fitofarmacéuticos.

Do lado cientifico, Vyvyan Howard da Universidade de Ulster lembra
que os pesticidas chegam aos locais menos esperados, como foi um caso
de contaminagao de estrume por herbicida que impediu o consumo de
horticolas.

Sustainable use os pesticides — http:/ec.europa.eu/environment/pps/home.htm
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E para Portugal? O que dizem a confederagdes e as entidades
cientificas? Sera que a legislagéo oferece prejuizos para Portugal ou
que pelo contrdrio podera ser uma oportunidade de nos tornarmos
mais competitivos face a paises mais susceptiveis a doencas?
Porque é que paises como a lItdlia e a Franga, que sdo paises com
caracteristicas mais semelhantes as nossas, apoiam a legislago,
quando paises progressistas em termos de protecgdo do consumidor
como o Reino Unido se opdem? Todas estas razoes precisam de um
debate aprofundado para que Portugal possa tomar uma posi¢ao
fundamentada e atempada na discussao da legislagdo, antes dela ser
definitiva e os seus efeitos um dado adquirido.

O que as opinides encontradas nos meios comunicagdo e aqui
apresentadas ndo esclarecem claramente é que culturas vao ser mais
afectadas, em que locais vao ser mais afectadas, em que dimensao é
que a competitividade relativa dos estados membros é modificada,
em que medida é que a vulnerabilidade, a competitividade e a
dependéncia face a mercados extra-comunitarios vais ser afectada,
quem tem capacidade técnica para fornecer alternativas,... Muito
esta ainda por responder e os agricultores precisam, e ndo existe em
Portugal, € de informagdo séria para poderem tomar uma posicao
solida. Até |a s6 se podem esperar reacgdes conservadoras baseadas
em medos que ndo se podem justificar racionalmente.
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A DICA DE MERCADO

.

0 QUE NASCE PRIMEIRO, 0 OVO OU A GALINHA?

0S CLIENTES, CLARO!

E verdade, afinal s3o os nossos Clientes que tém que nascer primeiro.
Actualmente, a gestdo de uma exploragdo agricola, unidade agro-
industrial ou supermercado tem que ter em conta, em primeiro lugar - e
sempre - aqueles que serdo os destinatdrios da “razdo de ser”: os nossos
Clientes directos e os consumidores finais. Isto porque a racionalidade
e sustentabilidade econémicas sé podem ser atingidas se, no momento
em que investirmos em factores de producdo, transformacdo e/ou
comercializagdo (p.e., em adubos, numa maquina de embalamento ou
numa estante de exposicdo), tivermos a ideia clara e objectiva de qual
ird ser o retorno expectdvel desse investimento, ou seja, quem, quanto,
de que forma e quando nos vao retribuir (pagar) o esforco e o empenho
que aplicamos diariamente na nossa actividade.

E comofazé-lo? Como é que nés, estando fora dos mercados de consumo,
podemos conhecer os Clientes de amanha? Como desenvolver uma
actividade orientada para o mercado?

A resposta é: dar um primeiro passo, através da obtencdo de informacdo
vélida e relevante que permita fazer antecipadamente uma andlise do
mercado e conhecer o perfil dos Clientes potenciais - p.e., no caso
de uma exploracdo avicola, quem sdo, onde estdo, o que preferem e
quanto estdo dispostos a pagar pelos nossos produtos aqueles que
comercializam produtos agro-alimentares, isto é, os grossistas (que
vendem aos retalhistas, nos mercados abastecedores) e/ou os retalhistas
(que vendem junto dos consumidores finais, nas lojas alimentares). Para
tal, poder-se-d contactar especialistas em estudos de mercado (p.e.,
www.apodemo.pt; www.marktest.pt; www.acnielsen.pt) e/ou recorrer,
de mote préprio, a fontes de informagao disponibilizadas gratuitamente

(p-e., www.ine.pt; www.iapmei.pt; www.appm.pt).

Dado o passo inicial - conhecer o mercado e os futuros Clientes -, havera
que avangar para um segundo passo: em funcdo do que se pretende
produzir, transformar e/ou comercializar conceber um Plano Comercial
e de Marketing.

Olhando para aqueles que assumimos como o nosso ‘alvo’ (os Clientes
potenciais), ter-se- agora que definir o que lhes vamos oferecer: (i) que
produto(s)?, ou seja, que variedade(s), em que embalagens, identificadas
com que marca e quais os servicos associados; (i) que preco vamos
praticar e como diferencid-lo no leque dos nossos Clientes?; (iii) que
meios de comunicagdo vamos utilizar? isto significa, que promogdes
podemos propor, que anincios podemos fazer na TV, radio ou
imprensa, como equacionar uma forca de vendas dedicada a dado
canal e/ou patrocinar eventos onde os nossos Clientes possam vir a estar
presentes, fazendo relagdes publicas; e, (iv) que canais de distribuicdo
vamos privilegiar?, isto €, vamos destinar toda a nossa produgao para um
grossista ou, pelo contrdrio, vamos reparti-la por diversos retalhistas que
a colocam directamente nos seus super e hipermercados.

Sdo estas as opgdes a tomar e o trabalho de planeamento a realizar.
E nesta fase que havera que ter em ‘mente’ trés factores: (i) quem sio,
onde estdo e como queremos ser vistos pelos futuros Clientes; (i) que
objectivos de vendas/receitas queremos atingir e ao fim de quanto
tempo; e, (iii) que disponibilidades existem para investir/assumir custos
face ao que nos propomos fazer.

Apbs este segundo passo, entdo sim, podemos concretizar o terceiro
e fundamental passo: comegar realmente a produzir, transformar e/ou
comercializar, ndo ao “sabor das oportunidades” ou do que “julgamos
mais correcto”, mas antes em funcdo do que recolhemos, analisdmos,
decidimos e sistematizamos nos dois passos anteriores. Agora, estar-se-a
em condigdes de ‘ganhar’ o mercado e desenvolver uma actividade
equilibrada e sustentavel, ndo seguindo uma Iégica produtivista mas sim
uma orientacao-mercado.

Tendo o conhecimento adequado e um Plano para actuagdo no
mercado, venha o ovo ou a galinha... depende mesmo s6 daquilo que

tivermos no nosso ‘cesto’ para oferecer!
Jodo Tiago Carapau
GOTO MARKET
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Curso de Gestdao’
Vender ao desmame ou a engorda — Preco de transferéncia

D" 4

O meu nome é Vitor e esta € a terceira de quatro sessdes em que
vos conto como ajudei 0 meu pai e a minha tia a calcular os resul- Triticale (5,1 ha) Quantidade Valor (EUR)
tados das suas actividades. Na sessdo anterior contei-vos como eu

e o0 meu pai decidimos que método contabilistico utilizar e como Grao 12891 kg 1641,75
organizar as contas das actividades. Agora j& com o plano feito e os Palha 58 fardos 780,75
dados na mao vamos p6-lo em prética. Em baixo podem ver como Ajuda 261,75
distribuimos os custos varidveis pelas actividades e os proveitos Total de proveitos 2684.25
de cada uma. Segundo os conselhos que eu lhe dei, o meu pai P !
valorizou os produtos das actividades vegetais pelo prego a que os Custos
venderia, caso o fizesse: Sementes kg 339,00
Ceifeira 4 horas 200,00
Prados semeados (5 ha) Quantidade Valor (EUR) Adubo 7-21-7 20 sacos 86,50
Valor dos prados 1.000,00 Comb‘u‘stl’vels e 600,00
Adubo 27 % 64 sacos 323,00 lubrificantes
Adubo 7-21-7 20 sacos 86,50 Total de custos varidveis 122550
Combustiveis e lubrifi- especificos
469,00
cantes Isto quer dizer que as margens Brutas sdo 1000 — 878,5 = 121,5 €
Total de custos varidveis 878.50 para os prados, 138 000 — 2 176 = 135 824 € para as pastagens e
especificos ! 2684,25 - 1225,5 = 1478,5 € para o triticale. Todas as actividades
vegetais s3o sustentdveis no curto prazo.

\ j - Bom Vitor, mas entdo e os novilhos? Isso é que eu quero saber
desde o principio! E como é que eu passo o valor do trigo e das
pastagens para os animais.

y . - A primeira coisa a fazer é encontrar uma unidade de medida
Pastagens (690 ha) Valor (EUR) para servir de base a imputagdo dos custos que advém de cada
Valor das pastagens 138 000,00 uma das secgoes.
Servico de desmatacio 976,00 - Para o triticale serd o kg de grdo e o fardo de palha. Mas para as
o B pastagens o hectare ndo serve, porque o hectare pode ser pastoreado
Combustiveis e Lubrificantes 1200,00 por muitos ou poucos animais e durante muito ou pouco tempo!

\ Total de custos varidveis especificos 2 176,00) - £ s6 uma questdo de tirar o pensamento daquilo que é habitual

fazer - disse eu - E preciso é achar outra unidade. Temos de utilizar

uma unidade que entre em conta com o nimero de animais e o
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tempo que eles 14 estdo. E como um vitelo ndo consome o mesmo
que um adulto, vamos contabilizar isso também...

-Vais ver que é facil. Normalmente considera-se que uma vitela vale
0,6 de uma vaca, ou seja uma vaca representa uma cabega normal,
enquanto uma vitela representa 0,6 cabegas normais.

- Entdo, se eu tenho 200 vacas adultas, temos 200 cabegas normais.
Quanto as 128 vitelas que engordamos, como elas s6 passam em
média 6 meses na exploragdo, vamos considerar que sé la estio
metade dos animais de cada vez: 64. Portanto, 64 x 0,6... ora...
38,4 cabecas normais! E entdo?

- Bem estamos |a quase. Entdo agora, sé é preciso saber quanto
tempo € que as vacas passaram nas pastagens naturais!

- Como sabes, praticamente o ano todo! S6 houve trinta animais que
passaram um més no prado, durante o Inverno, antes de parirem!
- E os vitelos?

- Esses estiveram o ano todo no prado... Excepto durante trés meses
na Primavera, em que havia pasto com fartura.... E Dezembro e
Janeiro em que estiveram estabulados.

- Entdo vamos 14 organizar isso...

Resolucdo

Animais por

Quantidade
pastagem

Célculo da quantidade

Prados semeados
30 CN.més
268,8 CN.més

Vacas 30 Cabegas Normais x 1 més

Novilhas 38,4 CN x 7 meses

Pastagens naturais

200CN x 11 meses + 170

N 2.370 CN.més
x T més

Vacas

k Novilhas

38,4 CN x 3 meses 115,2 CN.méSJ

- Se agora aplicarmos o valor das pastagens na mesma proporgao
em que temos as CN.més temos:

Quantidade

(CN.més) Célculo do valor

Prados semeados (1000 EUR)

Vacas 30,0 (30 x 1000) / 298,8 100,00
Novilhas 268,8 (268,8 x 1000) / 298,8 900,00

Total 298,8 1.000,00

Pastagens naturais (13800 EUR)
(1154,2 x 138000) /

Vacas 2370,0 24852 13.160,00

Novilhas 115,2 (2370 x 138000) / 2485,3 640,00
\ Total 2485,2 13.800,@

- Espera 14 que ha uma coisa que eu ndo entendo. Porque é que as
pastagens vao custar 13800 e ndo o que elas custaram realmente?
- Isso depende mais uma vez do sistema de custeio escolhido,
neste caso para os precos de transferéncia. Eu utilizei o custeio por
preco de mercado. Ao utilizar o prego de mercado como prego de
transferéncia dos produtos entre as secgdes ou actividades estamos
a individualizar cada uma das unidades de negdcio. Repare que
se utilizarmos o custo de producgdo das pastagens como preco de
transferéncia as actividades animais estardo a ficar com o valor
criado pela sua decisdo de ter pastagens e ndo apenas com o
valor criado pela existéncia dos animais! Ao utilizarmos pregos
de mercado estamos a considerar que cada sec¢ao podera vender
os produtos. As restantes secgoes terdo de os comprar ao preco de
mercado e ainda ser capazes de lhes acrescentar valor! Vamos ver
isso melhor ja a seguir. Agora vamos distribuir os custos do triticale,
das pastagens e dos prados pelos animais, naquilo que a chamamos
conta de actividade.
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Vacas adultas Quantidade Valor (EUR) Vitelas 128 Cabegas 448000
3 Combustiveis e lubrificantes 1854,0
Vitelas 128 44.800,00
Prados 269 CN.més 900,0
Vacas de refugo 3 1.070,00
. Pastagens naturais 115,2 CN.més 640,0
Ajudas 24.000,00
X Total de custos especificos 78121,0
Total de proveitos 69.870,00
\_ Margem Bruta -1321,0 J
Aveia 60 fardos 2.100,00 - Parece que afinal ndo nos estamos a sair assim muito bem com
Triticale 1000 kg 127,00 isto dos novilhos! Eu pensava que ndo dava muito, mas ca no fundo
Palha trigo 702 fardos 16.818,00 tinha esperanca que ainda compensasse.
Brincos 54 unidades 54,00 - Isso porque ao fazer as tuas contas de cabeca estavas a atrlbu\lr
as novilhas um valor acrescentado que na verdade pertence as
Luzerna 20 sacos 171,00 L.
outras actividades. Se reparares, as vacas adultas acrescentam
Ragdo 1700 sacos 12.173,00 valor aos factores que utilizas. No sé sdo capazes de pagar todos
Combustiveis e lubrificantes 4.100,00 os factores a prego de mercado, como ainda sobra uma margem
Prados 30 CN.més 100,00 bastante razodvel... Mas quanto as novilhas... o que estavas a
Pastagens naturais 2370 CN.més 13.160,00 fazer era a considerar que elas consumiam o grao, a palha, e as
. pastagens a prego de custo... e por isso elas aparentemente davam
Total de custos especificos 48.804,10

resultado! Aquilo com que ndo contaste é que, se conseguires que
\_Margem Bruta 21.065,90 / estes produtos sejam pagos a preco de mercado, em vez de fazer
novilhos ganhards mais dinheiro!
- Bom e agora para o ano ou penso bem na maneira com ando a
Novilhos de engorda Quantidade Valor (EUR) alimentar estes animais ou paro de os engordar!
Novilhas 76800,0 -E, pai, receio que seja por ai! Mas ndo te esquecas que se parares
tem de arranjar modo de utilizar as pastagens e os produtos das
outras actividades...

Luzerna 20 sacos 171,0 - Entdo, ou vendo o grdo e a palha e alugo os prados e parte das
Racdo 3022 sacos 27957,0 pastagens, ou entdo crio mais vacas! Acho que com a tua ajuda
Triticale 8000 kg 1019,0 vamos conseguir ver o que é melhor para nds!

Palha de triticale 58 fardos 781,0 - E para o ano recolhemos os dados como deve ser para ver se
Vitelas 128 Cabecas 44800,0 afectamos os custos fixos as actividades. S6 assim poderemos avaliar

as actividades uma a uma numa 6ptica de longo prazo...

* Adaptado de um projecto desenvolvido com o apoio do Programa AGRO

= Ministério da -
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Associac¢do dos Jovens Agricultores de Portugal
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