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BFuture - Solugcoes de Sustentabilidade

Porque existe um plano B!

Hoje em dia é quase consensual que o estilo de vida que se segue nas
sociedades ditas desenvolvidas, ndo é sustentavel. Todos comecam a ter essa
consciéncia, e muitos procuram alterar os seus proprios comportamentos de
forma a alterar este paradoxo. Muitos sdo aqueles que estao a procura de um
Plano B, quer seja nas suas opgoes do dia-a-dia, ou nas suas decisdes

estratégicas.

A BFuture - Solucdes de Sustentabilidade € uma nova unidade trabalho, que
nasceu do estabelecimento de uma parceria entre empresas, que ha muito
trabalham lado a lado, e que agora apresentam um novo servico de consultoria
especializada em garantir que a sua organizacdo, nao sé ja nao faz parte do

problema, como promove activamente a solugao.

A AGRO.GES que desenvolve desde ha 19 anos actividade de consultoria de
gestao e planeamento estratégico nos sectores agricola e agro-industrial aposta
neste momento em novos servigos. A aquisicao de novas valéncias permite aos
clientes da AGRO.GES integrar num unico interlocutor uma larga abrangéncia de

solucOes de consultoria nas areas técnica, econdmica, de qualidade e ambiental.

A FZ AGROGESTAO desenvolve e implementa software de monitorizacdo técnica
e econdmica para exploracdes agricolas e agro-industriais. Os servicos de
formacdao e consultoria que disponibiliza sdao reconhecidos pela qualidade. A

evolucdo do software desenvolvido e dos servicos de consultoria permite aos
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seus clientes, com um minimo de esforco adicional relativamente ao registo de
dados econdmicos e de rastreabilidade, monitorizar os seus impactes ambientais

de forma fidvel e passivel de certificacdo.

Os novos servicos ligados a sustentabilidade que sdo propostos, sao dirigidos
tanto a empresas agricolas e agro-industriais, como a empresas com influéncia
nestes sectores, e pretendem:

e Melhorar indicadores econdmicos, sociais e ambientais das empresas;

e Reforcar a imagem da empresa junto de consumidores e outras partes

interessadas.

Relatorios de sustentabilidade

Os relatoérios de sustentabilidade pretendem tornar publica a influéncia que as
accOes de uma organizacao tém sobre as diferentes partes interessadas e quais
as medidas a serem tomadas para melhorar o seu desempenho e o seu impacto.
Os relatdrios sao por isso o resultado da implementacdao de um sistema de
avaliacdo de sustentabilidade e atendem, deste modo, as suas trés dimensdes -
econdémica, ambiental e social. Desta forma é definido um conjunto de
indicadores que sao monitorizados e que permitem elaborar um documento
anual com o qual se pretende demonstrar o esforco e a evolucao realizados no
ultimo periodo e indicar caminhos para o aumento da eco-eficiéncia, do
desempenho econdmico e do impacto da organizacdo sobre a sua zona de

influéncia nos anos seguintes.

Actualmente, os principais grupos de interesse exercem uma forte pressdo sobre as
empresas, para que estas revelem os valores e os principios por que se norteiam e
divulguem o seu desempenho relativamente ao desenvolvimento sustentavel.

Conselho Empresarial para o Desenvolvimento sustentavel, 2004

Na formagao do seu cabaz os consumidores procuram, cada vez mais, saber
guem estd por tras de cada produto e por que principio se regem essas

indUstrias. Entre muitas empresas cresce assim a consciéncia de que a
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informacao que fornecem para o exterior fortalece a sua prépria imagem e a

confianca dos consumidores.

Os relatorios de sustentabilidade sao instrumentos na afirmacdao das empresas
como apelativas e de confianca junto de diferentes grupos de interesse.

No que diz respeito as questdes ambientais, a informagdo incluida na maioria dos
relatério existentes segue as normas do GRI que é sobretudo relativa ao
desempenho da unidade de transformacdao e a qualidade das matérias-primas
utilizadas. Deste modo, na maioria das agro-industrias o desempenho ambiental
da producdao da matéria-prima utilizada (e que consiste, regra geral na grande
maioria dos inputs destas unidades de transformacao) é ignorado. A BFuture
complementa esta lacuna, integrando os indicadores de desempenho da cadeia
de producdo de bens alimentares, possibilitando a medicao dos impactos
ambientais da producdo das matérias-primas em agro-industrias com controlo e
influéncia sobre os seus fornecedores, baseando-se sempre nas directivas com
maior reconhecimento mundial (directivas do Global Reporting Initiative)
complementadas pela experiéncia das empresas no sectores agricola e agro-
industrial. S6 assim se pode elaborar um relatério verdadeiramente indicador dos

impactos do produto final e com significado para os leitores.

Os indicadores sdo ainda acompanhados de uma referéncia para a qual as
instituicbes se deverao dirigir e que permitire tracar metas e objectivos,
econdmicos, ambientais e sociais e avaliar progressos futuros.

Os relatdrios sao verificados e certificados por uma entidade externa.

Resultados do processo
e Implementagdao de um modelo de avaliagdo de sustentabilidade;
e Contabilizacdao de externalidades;
e Aumento da eco-eficiéncia da empresa;
e Melhoria dos resultados econdmicos através da racionalizacdo da utilizacao
de inputs;
e Reforco da imagem das empresas junto de investidores;
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e Reforgo da imagem de sustentabilidade da empresa junto de consumidores
e agentes sociais da sua area de influéncia;

e Possibilidade de estender as accbes desenvolvidas a outras iniciativas
valorizadoras da empresa/produto: certificagdo ISO 14001, certificacao
EMAS 1II, reducdo de emissdes de gases de efeito estufa, produtos

“carbono zero”.

Balanco de carbono

Tem-se assistido nos Ultimos tempos a um renascer da consciéncia ambiental
dos consumidores. O enfoque desta consciéncia € agora na influéncia que
determinados estilos de vida ou consumo de produtos e servicos tém nas
alteragdes climaticas. Como resposta a estas preocupagdes as empresas tém
vindo a calcular indicadores ambientais para os seus produtos de modo a torna-
los mais eficientes em termos de emissao de gases de efeito de estufa (GEE) ou
a compensar as suas emissoes.

Paralelamente a evolucao dos precos dos combustiveis, que tem provocado um
aumento significativo dos custos de producao e transporte, tem despertado junto
dos responsaveis a necessidade de redefinir os seus processos de forma a evitar

demasiada exposicao a este problema.

Empresas lideres de mercado em varios sectores tém estado atentas a estas
novas tendéncias e ndao descuraram a sua responsabilidade social. Neste sentido
propomos um servico com os seguintes objectivos:
e Melhoria dos processos de producdo de modo a reduzir a intensidade
carbdnica e energética;
e Criacdo de novos produtos com base na baixa intensidade carbdnica da
producdo ou na compensacao das emissoes realizadas;

e Promogdo de uma nova imagem para a empresa e seus produtos.
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Alteracdes climaticas

Tem-se verificado a ocorréncia de acontecimentos até agora tidos como raros.
Em 2007 registaram-se cinco acontecimentos invulgares em Portugal: o més de
Outubro mais seco do século, o dia mais frio de sempre em Novembro em
Mirandela e Braganga, o Verdo mais chuvoso do século, ocorréncia de neve no
Sul do continente pelo segundo ano consecutivo e a auséncia de ondas de calor.
Estas ocorréncias tém sido relacionadas com a alteracdo do clima que tem
estado a ocorrer a nivel global.

As principais alteragdes climaticas que se estimam que venham a ter impacto em
relacdo a agricultura sdo o aumento da temperatura média da superficie
terrestre, as alteragbes na distribuicdo anual da precipitacdo, o aumento da
frequéncia dos fendmenos extremos.

Estas alteracbes irdo ter como consequéncia a mudanca dos ciclos de
desenvolvimento das culturas agricolas, a antecipacao das datas de floracao, a
diminuicdo da disponibilidade de recursos hidricos, a alteracao na produtividade
das culturas agricolas, nomeadamente das culturas de sequeiro; o aumento da
frequéncia de fendmenos extremos como o granizo, as temperaturas elevadas e
as inundagdes e/ou secas conduzirdo a perdas de produtividade, e a alteracao
dos habitos das bactérias, dos fungos e dos animais sera responsavel por uma
maior probabilidade de ocorréncia de doencas e pragas exoéticas, e por uma
maior dificuldade do seu respectivo controlo.

As empresas cujas actividades estao dependentes destes processos, ou porque
Ihe sdo centrais, ou porque sao centrais para os seus clientes, precisam de se

preparar para o embate que |lhes espera.
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Constituicao da Equipa

Francisco Avillez Coordenador Cientifico

Licenciado em Engenharia Agrondmica pelo Instituto Superior de Agronomia da
Universidade Técnica de Lisboa, onde fez o seu doutoramento e agregacao na
area da Economia e Politicas Agricolas.

Participou em numerosos projectos de investigacdao, de consultoria e em acgoes
de formacdo, em Portugal e no Estrangeiro, nas areas da Economia Agraria, das
Politicas Agricolas e da Andlise e Planeamento de Projectos de Investimento e de
Desenvolvimento Agricola e Rural.

Foi desde 1992 docente universitario, sendo professor catedratico do
Departamento de Economia Agraria e de Sociologia Rural do Instituto Superior
de Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa desde 1993, posicao de que se
aposentou em Fevereiro de 2008.

E sécio fundador da AGROGES, desempenhando actualmente o cargo de

coordenador cientifico.

Frederico Avillez Gestor de Projecto

Licenciado em Engenharia Agrondmica pelo Instituto Superior de Agronomia da
Universidade Técnica de Lisboa. MBA (Master of Business Administration) pela
Universidade Nova de Lisboa. Sécio fundador da FZ AGROGESTAO e gerente
desde entdo.

Vasta experiéncia em consultoria em gestdo agricola e agro-industrial e em

sistemas de informacdo.

Ana Paiva Brandao Colaboradora Técnica

Licenciada e doutorada em Engenharia Agrondmica pelo Instituto Superior de
Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa. O seu doutoramento foi sobre os
impactos das alteragdes climaticas na agricultura portuguesa.

De 1999 a 2006 foi colaboradora na Seccao de Agricultura do Departamento de
Producdo Agricola e Animal do Instituto Superior de Agronomia. Durante esse

periodo participou nos projectos de investigacdo SIAM I e II (Alteracdes
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Climaticas em Portugal. Cenarios, Impactos e Medidas de Adaptagdo) e CLIVAR
(Variabilidade e Mudanca Climatica: Padrdes e Impactos a Escala Regional), em
trabalhos de planeamento de desenvolvimento agricola regional, e na docéncia
das disciplinas de Agricultura e Maquinas (I e II) e Ecologia.

Entrou na AGROGES em Fevereiro de 2008 especificamente para trabalhar na
area de mitigacao e de adaptacdo do sector agricola as alteragdes climaticas e do

mercado de carbono.

Luis Dias Pereira Colaborador Técnico

Licenciado em Engenharia Agrondmica pelo Instituto Superior de Agronomia da
Universidade Técnica de Lisboa. Mestrado em Gestdao (Master of Letters in
Management and Finance) pela School of Management, University of St. Andrews
(Scotland UK).

De 2003 a 2006 na FZ AGROGESTAO, vasta experiéncia em consultoria on-job
em gestao agricola e implementacao de sistemas de informacao. Elaboracao de
relatérios e estudos de consultoria de gestdao e auditoria. Formacdo em sala em
gestao de empresa agricola com apoio informatico. Elaboracdo de conteudos e
materiais de formacdao. Membro de equipa de formulacdao e implementacdo de
novos maddulos e conteldos de formacdo e consultoria.

Actualmente é responsavel pela area de Desenvolvimento de Negocio da FZ
AGROGESTAO.

Av. Republica, 412, 2750-475 Cascais 7
Tel. 21 484 7440 - Fax 21 484 7441
www.agroges.pt - www.agrogestao.com



