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ACADEMIA AGROGESTAO

Formacao em informatica aplicada a agricultura

Ao longo destes anos que estivemos a trabalhar no reforco da capacidade de gestao das empresas
agricolas, um factor limitante tem aparecido de forma muito insistente: a falta deformacéo especifica, ndo s6
de alguns dos empresarios agricolas, assim como das pessoas que trabalham com eles na organizacao
técnica e administrativa da exploracao.

A Academia AGROGESTAD visa fornecer formacao, de qualidade e com exigéncia, em informatica de gestao
de exploracées agricolas a diferentes publicos alvo:

e Estudantes/Técnicos de ciéncias agrarias ou agro-alimentares (valorizacdo curricular);

e Informatica para profissionais de agricultura e agro-industria.

Esperamos que o DIPLOMA AGROGESTAD, assim como o PROGRAMA de ESTAGIOS da ACADEMIA, venham a
servir ndo s6 para reforcar a capacidade de gestdo das exploracées agricolas, como também conferir aos
estudantes de ciéncias agrarias e afins ferramentas que os permitam diferenciarem-se no, cada vez mais
exigente, mercado de trabalho.



B www.agrogestao.com

A nossa empresa

1998
s= Fundacéao da
empresa;

== Lancamento do
AGROGESTAQO ®.

1999
== Projecto de software
personalizado em Angola;

m= Reformulacao do
programa do curso de
“Gestdo da Empresa
Agricola” do Ministério da
Agricultura.

2000
m= 100 utilizadores,

m= 12 colaborador,

mn 12 Aplicacdo
desenvolvida para PDA’s -

2001

mu Instituicées de ensino /
formacéao baseiam
formacéao em gestéo na
utilizacéo do software
AGROGESTAO ®
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Pés na terra, olhos no futuro...

A FZ AGRO-GESTAO surge no seio da AGRO-GES -
uma conceituada empresa de estudos e projectos
no meio rural - com o objectivo de explorar um nicho
de mercado: o dos programas informaticos e da
formacéo em gestao da empresa agricola.

Ao longo dos anos, a empresa conquistou centenas
de clientes incluindo muitas casas agricolas de
referéncia em Portugal continental, Acores e
Madeira. O nimero de utilizadores das aplicacées
produzidas pela empresa €& superior a mil e
quinhentos.

Com uma experiéncia acumulada de dezenas de
milhar de horas de trabalho com agricultores e
empresarios, a empresa assegura um importante

== 500 utilizadores, 10

contributo na melhoria da organizacédo das
empresas e associacGes do meio rural e ainda no
suporte @ decisdo fundamentada. Um dezena e
meia de consultores da empresa estdo
permanentemente no terreno a trabalhar com
empreséarios agricolas para ajuda-los a tomar
melhores decisoes.

No que diz respeito a formacdo, a empresa
encontra-se acreditada pelo Instituto para a
Qualidade na Formacéo (ex-INOFOR) para conceber,
desenvolver e organizar materiais e accoes de
formacéao. Neste capitulo a empresa foi responsavel
pela reestruturacdo e monitorizacdo do curso de
formacé&o para técnicos de centros de gestdo do
Ministério da Agricultura. Neste momento integra a
equipa de um projecto de formacdo global em
gestdo agricola com aquele ministério, o Instituto
Superior de Agronomia e AGRO.GES.

Na area da Internet a empresa j& elaborou sites
para o Congresso Mundial do Sobreiro e da Cortica,
AGRO.GES, FEPABO, Fundacdo Eugeéenio de
Almeida,.. e dispée do seu site em

No capitulo da internacionalizacéo a FZ
AGRO-GESTAO ja concluiu trés trabalhos de
software personalizado para a Empresa Nacional de
Seguros de Angola que visaram a criacdo de um
sistema para gestao de sinistros. A empresa ja tem
um cliente na Argentina, outro no Brasil e, mais
recentemente, um na Roménia.

colaboradores

== Nova aplicacéo:
ZOOGESTAD

== A aplicacao
AGROGESTAO ® &
premiada pela Microsoft

== Lancamento de nova
aplicacao: PLANIGESTAG;
m= Primeiro ano do
projecto de formacéo e
consultoria com o apoio da
CAP.

m= 1500 utilizadores;
m= 30 colaboradores;
m= ENOGESTAQ;

m= Plano Global Formacéao
em Gestéo Agricola;

m= 20.040 h consultoria,
630 h formacao em sala,

700.000 Kms percorridos.

== Novas aplicacoes:
OLIGESTAD e
LACTOGESTAG;

m= “Gestdo Agricola: Alfaia
do Futuro”™ Encontro retne
em Santarém quase 1000
agricultores
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Procuramos melhorar a produtividade das empresas...

Pretendemos que os nossos formandos se destaguem no mercado de

trabalho...

As caracteristicas dos nossos
formadores

Paralelamente a actividade de
formacéo, os formadores da FZ
AGROGESTAQ prestam servicos
de consultoria e auditoria a
empresas agricolas, de todo o
pais e dos mais diversos
sectores de actividade. Esta
proximidade aos empresarios
agricolas, permite-lhes  um
elevado conhecimento pratico
das realidades no que respeita a
empresas do sector agricola.
Todos os formadores possuem
formacédo superior em areas
relacionadas com a agricultura,

sendo que a mistura de

especializactes (zootecnia,
producdo vegetal, economia
agréria e sociologia rural,
engenharia rural, engenharia
florestal,...) permite a troca de
conhecimento no proéprio seio da

empresa.

Diferenciacdo entre os grupos
de formandos

Dada a larga experiéncia na area
da formacdo para publicos alvo
muito distintos, os formadores

Integracdo num programa de estagios

Através de parcerias estabelecidas entre a FZ AGROGESTAO e
empresas agricolas, sera possivel que alunos que tenham obtido um
Diploma da Academia AGROGESTAO ® realizem um estagio numa
exploracdo, onde serdo responsaveis pelos processos necessarios
(recolha e processamento de dados) a actualizacdo dos registos
aplicacées informaticas. Este programa permite, aos alunos ter
contacto com o trabalho do dia a dia numa exploracdo agricola ao
mesmo tempo que permite aos empresarios beneficiar de méo de obra

qualificada no auxilio a gestao.
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da FZ AGROGESTAO sao
capazes de adaptar a forma de
exposicdo dos conteldos das
sessfes de modo a enquadra-los
na experiéncia e nos interesses
dos formandos e de conjugéa-los
com as circunstancias e
evolucées do momento, como
sejam a politica a agricola
comum ou as questdes fiscais.

Sessdes baseadas em estudo
de caso

Para permitir uma abordagem
pratica aos temas da
informatica e da gestdo, as
accoes progridem com O
acompanhamento de um caso
em tudo semelhante a realidade
de uma exploracdo agricola ou
agro-alimentar.

Diversificacdo dos exercicios

Com base nas caracteristicas
dos formandos, nomeadamente
a sua proveniéncia regional, o
tipo de agricultura e a categoria
profissional, assim séo
adaptados 0s exercicios e
seleccionado o caso em estudo.
S6 desta forma e possivel
garantir uma perfeita adequacao
ao grupo, uma vez que utilizando
sistematicamente 0s mesmaos
exercicios  seria  impossivel
responder as necessidades de
todos os formandos.

A proximidade com os
formandos

Sabendo que tanto 0s
empresarios agricolas como os
alunos de ciéncias agrarias,
dificilmente se encontram
disponiveis para estar presentes
nos grandes centros urbanos
para sessOes de formacéo, a FZ
AGROGESTAQ procura realizar
as suas accdes nas instalacoes
de associacoes de agricultores e
dos estabelecimentos de ensino.
Procura-se assim que
estudantes e profissionais de
agricultura possam obter
formacédo junto dos seus locais
de trabalho.

Observatério do Mercado de
Trabalho

Avaliacdo constante das
nossas accoes

Numa avaliacdo constante das
nossas accoes vamos lancar
um observatoério das mais
recentes necessidades do
mercado de trabalho no sector
agricola. Com esta informacéao
€ possivel direccionar os
conteldos das accoes de
formacédo de modo a
responder as necessidades de
mercado mais imediatas,
assim como proceder ao
aconselhamento dos alunos
guanto aos madulos a
frequentar.

Observatério da Tapada da Ajuda
Fonte: www.isa.utl.pt
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Os nossos programas visam incluir todos os conteddos teéricos numa
abordagem prética, atraves do tratamento informatico de simulacées do
dia-a-dia de uma empresa agricola...

O plano de formacao esté dividido em diversos madulos, consoante as dreas de interesse dos formandos.
Qualguer um dos maédulos podera ser tomado independentemente dos restantes, No entanto, no inicio de
cada modulo seré tido em consideracdo se os formandos ja frequentaram algum outro. Os conteldos seréao
assim ligeiramente adaptados consoante seja necessario ou ndo introduzir conceitos que sdo transversais
aos varios modulos.

Existem 5 maédulos disponiveis. Caso o formando pretenda frequentar mais que um maédulo, devera respeitar
a ordem dos modulos indicada abaixo de modo a que os conceitos a apreender sejam introduzidos pela
ordem mais natural.

AGROGESTAO ® - Controlo de Gestéo

AGROGESTAO ® - Apoio técnico e administrativo

PLANIGESTAO - Planeamento de curto prazo e controlo orcamental
ENOGESTAD - Gestao informética de adegas

ZOOGESTADO - Maneio administrativo e técnico de efectivos pecuarios

Cada um dos madulos incidird sobre uma aplicacdo informatica. Todos os conceitos introduzidos serdo
acompanhados de exemplos préticos e tratados informaticamente. A estrutura dos maédulos é descrita no
ponto 3.
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1 Material de apoio

Cada um dos maédulos sera acompanhado de um livro com conceitos basicos ligados as zonas do software
que lhes correspondem, um caderno de exercicios e um manual de utilizacdo do software

Livro de conceitos:

e Pretende ilustrar como cada conceito apresentado durante a formacéao se reflecte a nivel
informatico, tanto em termos de registos como em termos de listagens e consultas.

Caderno de exercicios:

e Fornece exercicios de aplicacao imediata dos conceitos adquiridos;
e Fornece testes de diagndstico para auto-avaliacdo do formando;
e Fornece um caso estudo que sera utilizado ao longo do médulo.

Manual de utilizacédo do software:

e Descreve exaustivamente todas as zonas e funcionalidades do software a ser utilizado.

2 Perfil Base dos Formandos

O Diploma AGROGESTAQ ® & direccionado para dois perfis distintos de formandos:

e FEstudantes de ciéncias agrarias, agro-alimentares ou afins;

e Profissionais de agricultura ou agro-inddstria.

Apesar de incidirem sobre os mesmos conteldos, as accoes de formacao para os dois perfis de formandos
decorrem sempre em separado:

Valorizacdo Curricular de Estudantes/Técnicos de Ciéncias Agrarias ou Agro-alimentares

As accdes dirigidas a estudantes dardo mais énfase a introducdo de novos conhecimentos
praticos, Uteis a quem tem uma experiéncia de trabalho limitada em exploracdes agricolas
(e.g. documentos comerciais existentes, obrigacées legais de exploracdes agro-pecuaria e
agro-industriais,...).

Informatica para profissionais de agricultura e agro-indistria
As accées dirigidas a formandos com uma experiéncia profissional mais alargada dardo

maior importancia a aplicacdo dos conhecimentos j& existentes a aplicacéo informatica
sobre a qual incide a accéo.
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Independentemente do formando ser estudante ou profissional, o plano de formacéo, através de qualquer
um dos seus modulos, pretende dota-lo de novas competéncias, nos dominios da informatica, da gestao,
técnico e administrativo

Todos os maédulos recorrem a produtos informéaticos como base de trabalho, no entanto estes podem ser
agrupados em duas linhas: uma maioritariamente ligada a gestéao e outra maioritariamente ligada a registos
técnicos e administrativos.

Gestdo - Os modulos deste grupo sdo destinados a formandos que, durante a vida
profissional, a desempenhem ou venham a desempenhar funcées em que estejam
encarregues de tomar decisGes sobre a gestdo de uma determinada empresa agricola ou
agro-alimentar ou aqueles que estejam ou venham a estar encarregues de compilar e
fornecer a informacéo necessaria a tomadas de deciséo por parte dos gestores de uma
empresa. Neste grupo estdo incluidos os médulos de formacao em AGROGESTAO ® e
PLANIGESTAQ, respectivamente Controlo de gestdo e Planeamento de curto prazo e
controlo orcamental.

Registos técnicos e administrativos - Os maédulos deste grupo séo destinados a formandos
que sejam ou venham a ser responsaveis pelo maneio técnico de animais ou pela
elaboracdo de produtos vinicolas, assim como pelas obrigatoriedades administrativas
inerentes a exploracfes agropecuarias ou vitivinicolas. Este grupo inclui os médulos de
formacado em AGROGESTAO ®, ENOGESTAO e ZOOGESTAQ respectivamente Gestdo
informatica de adegas e Maneio administrativo e técnico de efectivos pecuarios.
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3 Programas dos modulos

Valorizacéo Curricular de Estudantes/Técnicos de Ciéncias Agrarias ou Agro-alimentares

e Finalista de escolas profissionais agricolas, estudante de ciéncias agrarias, ciéncias agro-
industriais ou afins, ou formacéo escolar ou académica na ares;

e Informatica basica na 6ptica do utilizador (ambiente Windows).

Informatica para profissionais de agricultura e agro-industria

e Experiéncia profissional relevante em empresas agricolas e agro-alimentares

e Informatica basica na dptica do utilizador (ambiente Windows).

e Dotar os formandos de competéncias na utilizacdo de ferramentas informaticas de gestéo
gue lhes permitam um apoio consistente a tomada de decis&o e ao controlo das actividades
de uma empresa agricola ou agro-industrial;

e Solidificar os conhecimentos fundamentais de gestdo que os formandos j& deverdo ter
apreendido no seu percurso escolar ou profissional,

e Permitir o contacto com alguns aspectos do funcionamento quotidiano das empresas (para
estudantes).

e Ser capaz de reconhecer objectivos de uma empresa agricola e saber enquadra-los no
ambito do ciclo da gestéao;

e Saber fazer um levantamento do aparelho de producéo de uma exploracéo agricola ou agro-
industrial;

e Reconhecer diferentes documentos oficiais, quais a suas implicacdes a nivel financeiro e de
tesouraria e em funcéo disso ser capaz de os registar correctamente no AGROGESTAQ ®;
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e Ser capaz de implementar sistemas de recolha de informacao no campo, reconhecendo as
diferentes categorias de custos, e em sua funcdo, registar toda a informacdo no

AGROGESTAQO ® de modo a obter resultados coerentes;

e Identificar o método contabilistico do AGROGESTAO ®, sendo capaz de prever as
consequéncias a nivel de calculo de resultados de todos os registos que nele forem

realizados;

e Reconhecer e saber utilizar todos os sistemas de custeio associados a cada um dos

factores de producéao;

e Ser capaz de reconhecer quais os indicadores de rendimento obtidos através da aplicacéo,
guais sdo os mais relevantes face aos objectivos tracados para a empresa e interpreta-los.

e Introducéo tedrica de cada tépico;

e Exercicios de introducé&o da aplicacdo dos conceitos ao software;

e Testes de diagnostico para auto-avaliacdo do formando;

e Estudo de caso para aplicacdo dos conceitos no software e discussdo sobre solucées
encontradas pelos formandos para a resolucdo de cada um dos problemas que surgem no

estudo de caso;

e Teste formativo final.

Assiduidade Eliminatoério
Moaotivacéo e Receptividade Qualitativo
Participacéo Qualitativo
Estudo de caso Quantitativo
Teste formativo final Quantitativo

Max. 10% de faltas

5%

10%

60%

25%

Este mdédulo contém a introducédo de conceitos que sdo necessdrios para a utilizacdo quer da aplicacéo
AGROGESTAO ®, quer da aplicacdo PLANIGESTAO em qualquer um dos outros maédulos. Caso haja
formandos que pretendam frequentar apenas 0s outros mddulos, o programa destes devera ser
ligeiramente alterado, de modo a que sejam introduzidos todos os conceitos fundamentais.
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1. Introducao ao médulo
Apresentacéao pessoal
Apresentacéo dos objectivos
Regras gerais de funcionamento
2. Aspectos teédricos de base
Objectivos de gestéao e o Ciclo da gestao
Aparelho de Producéo

Especificidades da Producéo Agricola

3. Opticas econémica, financeira, e de
tesouraria

Pagamento/Despesa,/Custo

Recebimento/Receita/Proveito

4, Classificacao de custos e factores de
producéao

Classificacao dos custos

Consequéncias da classificacao a nivel de
resultados

5. Métodos e técnicas contabilisticos
Meétodo contabilistico e sistema valorimétrico

Sistemas de custeio

B. Indicadores de Rendimento e limiares

Margem Bruta, Margem de Contribuicéo,
Resultados da exploracéo, Resultado Liquido

Outros indicadores especificos de cada tipo
de exploracéo

Limiar de limiar de

rendibilidade

encerramento e

7. Teste formativo

Parametrizacado da duracao do exercicio, de
actividades, sectores e nlcleos e de estrutura
fundiaria.

Separacao de documentos em movimentos de
tesouraria, financeiros e econémicos;

Zonas do AGROGESTAQ ® a ser utilizadas para
cada um deles. Registo de dados na zona de
pagamentos e recebimentos;

Resultados afectados por cada uma das
Opticas.

Finalizacdo da parametrizacéo do aparelho de
producéo;

Registo de movimentos na zona de actividades.
Lancamento de custos especificos;

Resultados por actividade e resultados globais.

Atribuicado de custos as actividades utilizando
as ferramentas avancadas. Registo de custos
referentes a maquinas e méao de obra e de
custos néo especificos;

Resultados preco/ custo;

Aprofundamento dos resultados por actividade
e resultados globais.

Andlise e interpretacao de resultados do
AGROGESTAQ ® e sugestao de decistes a
tomar.
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Valorizacao Curricular de Estudantes/Técnicos de Ciéncias Agrarias ou Agro-alimentares

o Finalista de escolas profissionais agricolas, estudante de ciéncias agrarias, ciéncias agro-
industriais ou afins, ou formacéo escolar ou académica na ares;

e Informatica basica na 6ptica do utilizador (ambiente Windows).

e Frequéncia do médulo de controlo de AGROGESTAQD ® - controlo de gestao (caso haja um
ndimero suficientemente elevado de candidatos que n&o tenham realizado o médulo de
controlo e que desejem tomar este modulo o programa podera ser adaptado de modo a
introduzir os conceitos base necessarios).

Informatica para profissionais de agricultura e agro-industria

e Experiéncia profissional relevante em empresas agricolas e agro-alimentares
e Informatica basica na dptica do utilizador (ambiente Windows).

¢ Frequéncia do madulo de controlo de AGROGESTAD ® - controlo de gestao (caso haja um
nimero suficientemente elevado de candidatos que ndo tenham realizado o mdédulo de
controlo e que desejem tomar este moédulo o programa podera ser adaptado de modo a
introduzir os conceitos base necessarios).

e Daotar fos ofrmandos de competéncias na utilizacdo de ferramentas informéticas para apoio
técnico e administrativo de exploracées agricolas ou agro-alimentares;

e Complementar os conhecimentos fundamentais de gestado que os formandos ja deverao ter
apreendido durante o periodo escolar ou profissional e durante o médulo de controlo de
gestao.

e FEfectuar previsées das necessidades em factores de producéo, assim como correccoes a
utilizacéo de desses factores através de mapas de distribuicdo anual.

e Registar e consultar consumos de equipamento, como ferramenta de controlo do seu
desempenhg;
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Manusear os documentos comerciais mais comuns com gue uma empresa se confronta no
dia a dia e de os processar informaticamente;

Elaborar mapas de controlo de tesouraria, mapas de Dividas e previsdes das necessidades
de tesouraria a curto prazo;

Elaborar mapas de stocks e de encomendas;

Conhecer as normas para processamento de salarios com enfoque nas especificidades do
pagamento de salarios a trabalhadores agricolas;

Utilizacdo de ferramentas informaticas na gestdo de contactos de uma empresa (CRM];
Registo e célculo, através de ferramentas informaticas, de adubacdes e regas efectuadas;

Aproveitamento do output do AGROGESTAQ ® para a construcdo de consultas
personalizadas em aplicacdes do Windows (Excel ou Access, consoante os conhecimentos
de informatica dos formandos).

3.24 Meétodos e técnicas

e Introducéo tedrica de cada tépico;

e Exercicios de introducdo da aplicacdo dos conceitos ao software;

e Testes de diagndstico para auto-avaliacdo do formando;

e Teste formativo final
3.2.5 Avaliacdo da aprendizagem
Instrumentos de avaliacado Tipo de critério Peso
Assiduidade Eliminatario Max. 10% de faltas
Motivacéo e Receptividade Qualitativo 5%
Participacéo Qualitativo 10%
Exercicios no final de cada tépico Quantitativo 60
Teste formativo final Quantitativo 25%
3.2.6 Escalonamento das matérias

O programa apresentado esté estruturado para formandos que ja tenham frequentado o curso controlo de
gestdo. Caso haja um nimero suficiente de candidatos interessados em frequentar este médulo, sem que
tenham frequentado o anterior, serdo introduzidos os conceitos necessarios do moédulo anterior
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(nomeadamente os referentes ao ponto 4 - épticas econémica, financeira e de tesouraria), que substituirdo
o0 ponto 2 deste madulo - controlo de consumos de méaquinas agricolas.

1. Introducao ao médulo
Apresentacéo pessoal
Apresentacéo dos objectivos
Regras gerais de funcionamento

2. Distribuicdo anual da utilizacdo de
factores

Redimensionamento do parque de maquinas
e da estrutura de méao de obra

Para previsdo das necessidades em

consumiveis

Como controlo das producdes por més e por
semana

3. Controlo de consumos de maquinas
agricolas

4. Tipos de Documentos
Documentos existentes e épticas de cada um

Relacdo com as odpticas financeira e de
tesouraria

5. Tesouraria e mapas de dividas

6. Encomendas e gestéo de stocks

7. Férmulas de célculo de vencimentos para
tralhadores agricolas taxas a aplicar.

8. A importancia de um bom sistema de
organizacdo interno na empresa.

9. Registo e calculo de adubacdes por
nutriente

10. Utilizacao de Excel em conjunto com o AG
para a obtencdo de outros resultados e
elaboracéo de graficos

11. Teste formativo final

Andlise de distribuicdo anual.

Consumo de combustiveis como complemento
do preco/ custo de maquinas.

Parametrizacao do facturacao e
Processamento de documentos.

Mapas de tesouraria/listagens de facturacao:
registo de dados e elaboracéo de mapas para
monitorizacdo e previsdo do cash flow;

Controlo de dividas a clientes e fornecedores.

Gestao de stocks e avisos.
Processamento de salarios.

Gestao de contactos:
Registo e consulta de contactos efectuados;
Aucxilio na elaboracéao de cartas.

Registo de componentes na parametrizacao,
registo de tratamentos fitossanitéario e de
regas e consulta de dados em Composicdo
prod./consumiveis.

Exportacdo dos resultados de listagens e
elaboracéo de graficos: mapas de tesouraria,
regas e fertirrigacao,...
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3.3 PLANIGESTAQ - Planeamento de curto prazo e controlo orgamental

3.3.1  Pré-requisitos

Valorizacédo Curricular de Estudantes/Técnicos de Ciéncias Agrarias ou Agro-alimentares

e Finalista de escolas profissionais agricolas, estudante de ciéncias agrarias, ciéncias agro-
industriais ou afins, ou formacao escolar ou académica na areg;

e Informatica basica na dptica do utilizador (ambiente Windows).

e Frequéncia do médulo de controlo de AGROGESTAD ® - controlo de gestao (caso haja um
nimero suficientemente elevado de candidatos que ndo tenham realizado o maédulo de
controlo e que desejem tomar este modulo o programa podera ser adaptado de modo a
introduzir os conceitos base necessarios).

Informatica para profissionais de agricultura e agro-industria

e Experiéncia profissional relevante em empresas agricolas e agro-alimentares
e Informatica basica na 6ptica do utilizador (ambiente Windows).

e Frequéncia do médulo de controlo de AGROGESTAQD ® - controlo de gestao (caso haja um
ndmero suficientemente elevado de candidatos que ndo tenham realizado o médulo de
controlo e que desejem tomar este moédulo o programa podera ser adaptado de modo a
introduzir os conceitos base necessarios).

3.3.2 Objectivo geral

e Dotar os formandos de competéncias na utilizacdo de ferramentas informaticas de gestao
gue lhes permitam o planeamento e seleccdo a curto prazo das actividades e do sistema de
producdo inerentes a empresas agricolas, agro-pecudarias ou agro-industriais.

e Complementar os conhecimentos fundamentais de gestdo que os formandos ja deverao ter
apreendido durante o seu percurso escolar ou profissional e durante o médulo de controlo
de gestao;

3.3.3 Objectivos especificos
e Ser capaz de reconhecer objectivos de uma empresa agricola e do planeamento do seu

sistema de producéo;

e Reconhecer os factores de producdo de uma exploracéo agricola e atribuirdhes um custo
unitario;
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Saber conjugar a ferramenta de controlo AGROGESTAO ® com a de planeamento
PLANIGESTAQ, para a elaboracao de orcamentaos.

Contabilizar no PLANIGESTAO custos néo especificos que néo se reflectem nos orgamentos
das actividades produtivas;

Utilizar ferramentas informéaticas para a criacdo e conjugacédo de diversos cendrios de
precos;

Analisar e comparar orcamentos de actividades;

Analisar a utilizacao dos factores de producéo face a sistemas de producéo alternativos;
Analisar a viabilidade dos sistemas de producéao do ponto de vista de tesouraria;
Comparar de diferentes orcamentos com base na andlise de sensibilidade;

Calcular de desvios aos orcamentos por comparacdo de orcamentos do PLANIGESTAQO
com contas de cultura do AGROGESTAQ ®.

3.3.4 Meétodos e técnicas

Introducéo tedrica de cada tépico;

Exercicios de introducéo da aplicacédo dos conceitos ao software;

Testes de diagndstico para auto-avaliacdo do formando;
Acompanhamento dos conhecimentos veiculados por um estudo de caso;

Teste formativo final.

3.3.5 Avaliacéo da aprendizagem

Instrumentos de avaliacdo Tipo de critério Peso

Assiduidade Eliminataério Max. 10% de faltas
Moaotivacéo e Receptividade Qualitativo 5%

Participacéo Qualitativo 10%

Exercicios no final de cada tépico Quantitativo 60

Teste formativo final Quantitativo 25%
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O programa apresentado estd estruturado para formandos que ja tenham frequentado o curso controlo de
gestdo. Caso haja um nimero suficiente de candidatos interessados em frequentar este médulo, sem que
tenham frequentado o anterior, serdo introduzidos os conceitos necessarios do maédulo anterior.

1. Introducao ao médulo
Apresentacéo pessoal
Apresentacéo dos objectivos
Regras gerais de funcionamento

2. Objectivos do planeamento

A obtencdo de dados para orcamentos e a sua Cg_ra_ctt(ajrlzaoao, Parametrizacdo, Consuta e o,
classificacdo por proveniéncia geografica, de ©dIG80 O precos.

fornecedor
Importacéo de orcamentos do AGROGESTAQ ®;
Construcao de um novo orcamento;

3. Orcamentos totais e orcamentos parciais Alteracdo de orcamentos provenientes do 5
AGROGESTAQ ®.

4. Imputacao de custos néao especificos Sistemas de producéo. 2

~ . Cenarios de precos;
5. Construcéo de cenarios de precos o » ]
. ) . . Aplicacdo de cenérios de precos na ficha de 1
Conjugacao de critérios geograficos, de fonte  grgamento:

de informacéo e antiguidade da informacéo )
Alteracéao de precos.

6. Orcamentos por actividade e por sistema

de producéo Resultados. )

7. Distribuicao anual da utilizacdo de factores

Redimensionamento do parque de maquinas e
da estrutura de méo de obra;

Para previsdo das encomendas de Andlisede distribuicao anual 2
consumiveis;

Como controlo das producées por més e por
semana.

8. Tesouraria - cash flow

Viabilidade de cada sistema de producao em Mapas de tesouraria. 2
termos de tesouraria

9. Andlise de sensibilidade, limiares de

rendibilidade e de encerramento ) o
o Analise de sensibilidade. 2
Calculos a efectuar e significado de cada um

dos indicadores.
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10. Controlo orcamental
Desvios aos orcamentos ...

11. Teste formacao

Integracéo
PLANIGESTAQC.

de

AGROGESTAQ

®

e
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Valorizacédo Curricular de Estudantes/Técnicos de Ciéncias Agrarias ou Agro-alimentares

e Finalista de escolas profissionais agricolas, estudante de ciéncias agrarias, ciéncias agro-
industriais ou afins, ou formacao escolar ou académica na areg;

e Informatica basica na dptica do utilizador (ambiente Windows).

Informatica para profissionais de agricultura e agro-industria

e Experiéncia profissional relevante em empresas agro-alimentares

e Informatica basica na dptica do utilizador (ambiente Windows).

e Dotar os formandos com o conhecimento necessario para o processamento informatico de
dados e documentos das areas técnica e administrativa inerentes a uma adega.

e Registar os tratamentos e analises realizadas no campo por talh&o;

e Registar dados referentes a vindima e recepcdo de uva de modo a obter listagens sobre
produtividades e fornecedores;

e Registar todas a operacées realizadas durante elaboracédo do vinho;
o FElaborar gréaficos e listagens com a evolucéo das anélises a partir dos registos realizados;

e [Efectuar ensaios de lote, atraves da conjugacdo das caracteristicas analisadas em cada
lote;

e Producédo de listagens de existéncias: listagens de depdsitos, gestdo grafica de adegas,
listagens de stocks;

e Reconhecer e processar 0s documentos comerciais mais comuns;

e Conhecer as obrigatoriedades legais referentes a rastreabilidade e saber manter um
sistema de informacéao actualizado;
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Conhecer as obrigatoriedades legais impostas pelo IVV e saber preencher os livros de
contas correntes em suporte digital;

Permitir o contacto com algumas exigéncias do mercado a nivel de transmissdo de
informacé&o entre os agentes da cadeia de producédo e abastecimento e dar a conhecer o
sistema universal de codificacdo de unidades logisticas, UCC/EAN-128.

3.4.4 Meétodos e técnicas

Apresentacdo das necessidades de organizacdo em termos de registo técnico e
administrativo de uma adegga;

Exercicios de introducéo ao software;
Testes de diagndstico para auto-avaliacdo do formando;

Estudo de caso para aplicacdo dos conceitos no software e discussdo sobre solucdes
encontradas pelos formandos para a resolucdo de cada um dos problemas que surgem no
estudo de caso;

Teste formativo final.

3.4.5 Avaliacdo da aprendizagem

Instru os de avaliacdo Tipo de critério

Assiduidade Eliminatorio Max. 10% de faltas
Motivacéo e Receptividade Qualitativo 5%

Participacéo Qualitativo 10%

Estudo de caso Quantitativo 60

Teste formativo final Quantitativo 25%

3.46 Escalonamento das matérias

0 ENOGESTAQ é uma aplicacao integrada [AGROGESTAD ® + mddulo de gestao de adegas) que permite, ndo
s0 o registo de dados de ordem técnica e administrativa, como também o estabelecimento de um sistema de
contabilidade de gestdo. Embora este mdédulo incida apenas sobre a vertente técnica da aplicacdo, podera
ser complementado com o médulo AGROGESTAQ - controlo de gestao.
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1. Introducao ao médulo
Apresentacéao pessoal
Apresentacéo dos objectivos

Regras gerais de funcionamento

2. A uva no campo

3. A recepcéo da uva

4. Andlises e caracteristicas

5. As diferentes fases de elaboracao do vinho

6. Tipos de documentos comerciais existentes
e movimentos de armazém originados

7. Controlo de stocks

8. Nocoes sobre a rastreabilidade e

obrigatoriedades legais

9. Imposicoes legais do IVV e livro de contas
correntes

Delimitacao das parcelas e dos talhées;
Parametrizacéo de actividades;

Parametrizacdo dos produtos, consumiveis a
utilizar até a recepcéo (inclusive);

Aguisicdo de consumiveis e tratamentos

fitossanitarios;

Parametrizacéo e registo de andlises sobre a
estrutura fundiaria.

Parametrizacdo de todas as regras de lote e
depositos a utilizar durante o fabrico de vinhg;

Parametrizacdo de equipamento e méao de
obra;

Parametrizacao de elaboradas

(recepcéo];

accoes

Recepcao de uva e listagens de recepcao;
Atribuicdo de produtos a actividades.

Parametrizacdo de caracteristicas e das
andlises a registar durante todo o processo de
elaboracédo do vinho.

Finalizacdo da parametrizacdo de produtos e
consumiveis com preenchimento do separador
relativo ao ENOGESTAG,

Aquisicdo dos consumiveis necessarios para
todas as fases de producéo;

Parametrizacdo e lancamento de operacoes
elaboradas (tratamentos enolégicos, trasfegas,
engarrafamento,...;

Gestao grafica de depdsitos;
Registo e consulta de analises;
Ensaio de lotes e loteamento.
Processamento de documentos;
Entradas e saidas de stock.

Controlo das quantidades de produtos e
consumiveis existentes e dos movimentos ja
efectuados;

Listagem de depositos.

Rastreabilidade ecrd de

rastreabilidade

por depésito e

Apoio administrativo: contas correntes
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10. A necessidade de um sistema de
codificacdo universal e a utilizacdo de cadigos
de barras

Apoio administrativo: EAN Expedicao

11. Teste formativo
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Valorizacdo Curricular de Estudantes/Técnicos de Ciéncias Agrarias ou Agro-alimentares

e Finalista de escolas profissionais agricolas, estudante de ciéncias agrarias, ciéncias agro-
industriais ou afins, ou formacao escolar ou académica na areg;

e Informatica basica na dptica do utilizador (ambiente Windows).

Informatica para profissionais de agricultura e agro-industria

e Experiéncia profissional relevante em empresas agricolas e agro-alimentares

e Informatica basica na 6ptica do utilizador (ambiente Windows).

e Dotar os formandos com o conhecimento necessario para 0 processamento informatico
dos dados e documentos das &reas técnica e administrativa inerentes a uma exploracéo
agro-pecuaria.

e Tomar conhecimento da organizacdo de uma exploracdo agro-pecuaria em termos
administrativos e aplicar essa organizacdo na caracterizacéo do software;

e Ajustar o software em funcdo das necessidades em informacao para cada espécie, raca e
utilizador;

e Tomar conhecimento de como cumprir o requisitos legais referentes a exploracdes de
bovinos através de uma aplicacéo informatica;

o Registar e consultar as informactes necessérias aos responsaveis pelo maneio técnico de
uma exploracéo agro-pecuaria;

e Organizar animais em grupos consoante as necessidades de gestdo, administrativas ou de
maneio técnico;

e Construir consultas a partir dos parametros registados.

e Apresentacdo das necessidades de organizacdo em termos de registo técnico e
administrativo de uma exploracdo agro-pecudria;
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e Exercicios de introducao ao software;

e Testes de diagndstico para auto-avaliacdo do formando;

e Estudo de caso para aplicacdo dos conceitos no software e discusséo sobre solucées
encontradas pelos formandos para a resolucdo de cada um dos problemas que surgem no

estudo de caso.

e Teste formativo final

3.5.5 Avaliacdo da aprendizagem

Instrumentos de avaliacao

Tipo de critério

Peso

Assiduidade Eliminatario Max. 10% de faltas
Motivacédo e Receptividade Qualitativo 5%

Participacédo Qualitativo 10%

Estudo de caso Quantitativo 60

Teste formativo final Quantitativo 25%

3.5.6 Escalonamento das matérias

Conteudos teodricos

1. Introducado ao médulo
Apresentacéao pessoal
Apresentacéo dos objectivos

Regras gerais de funcionamento

Aplicacado no ZOOGESTAO

Horas

2. A organizacdo das exploracées em marcas

Caracterizacdo de marcas e entidades.

3. As diferencas em obrigatoriedades legais e
em técnicas de maneio entre as varias
espécies

Registo de existéncias

Identificacdo dos animais

Caracterizacdo de espécies, caracterizacéo de
rebanhos.

4. Os objectivos em termos de producédo de
cada raca (leite, carne, desporto, apuramento
da raca...) e os parametros a registar

Parédmetros técnicos mais comuns nas
exploracées agro-pecudrias

Parametros técnicos, caracterizacéo das racas.
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5. Movimentos administrativos e

obrigatoriedades legais
Declaracao de nascimento
Declaracao de deslocacao

Registo de existéncias

6. Registo de parametros técnicos
Ocorréncias e produtividades

Paricées e a importancia do seu registo a nivel
de seleccao do efectivo

Candidaturas a Prémios e as implicacées da
movimentacao dos animais

7. Consulta e edicdo de dados por animal

8. A organizacédo dos animais em grupos,

Necessidades de gestao
efectivo)

(valorizacdo do

Necessidades de  maneio  técnio e
administrativo (agrupamento por lotes)

10. A consulta e edicdo de informacao
necessaria ao maneio técnico animal

Edicao e parametrizacdo de movimentos;

Criacdo de um efectivo pecuério, através do
registo de entradas;

Emissao de guias de nascimento e deslocacéo -
modelos 253 e 255;

Consulta do livro de existéncias (SNIRB)

Maneio técnico;

Consulta da listagem de ordenacéo do INGA.

Efectivo pecuario e ficha individual de animal;
Consanguinidade;
Histérico de exploracoes;
Registo de ocorréncias e produtividades;

Numero de paricées e intervalo médio entre
partos;

Pontuacé&o segundo os critérios de raca

Genealogia

Caracterizacao e edicdo de rebanhos e lotes.

Consultas e listagens ZOOGESTAQ:

Mapa de maneio técnico com cobricdes,
diagndsticos de gestacao, paricoes e previsoes
de parto, cio e secagem;

Edicéo e consulta de listagens parametrizaveis:
Lista de animais retidos;

Listagens com data de ultimo parto, n® de
partos e intervalo médios entre partos;

Listagem com n® de nados mortos e abortos
por animal;

Listagens de ganhos médios diarios;

Grelha de previsdo de pesos [previsdo de
vendas);

Grelha de animais por classe de idade.
Genealogia:
Arvore genealégica

Ficha de animal
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11. Outras necessidades técnicas e
administrativas
Passagem de animais na manga Possibilidade de utilizacao de leitores de cadigos
] ) o de barras, leitores de chip e de integracéo com
Registo de um elevado nimero de animais uma aplicacao de facturacao.

Processamento de documentos oficiais com o
ndmero de SIA dos animais

11. Teste formativo 1
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Os nossos clientes

Entre os clientes da FZ AGROGESTAQ encontram-se empresarios dos
mais diversos ramos da agricultura, agro-pecuaria e agro-industria e de
diversas dimensoes.

ssArmando da Canhota
Freixo-de-Espada-a-Conta -
Viticultor e Olivicultor

Neste momento se deixasse o
programa iria ter dificuldades.

== Paula Colaco

Projecto de formacédo com a
Associacédo de Agricultores do
Concelho de Serpa

Para se tornarem competitivos
0s agricultores tém que se
modernizar. Este projecto [de
formacdo] é sem duvida uma
forma de o fazerem.

== David Catita

Serpa - Criador de
reprodutores de raca pura e
Olivicultor

Estamos na altura de a
agricultura se modernizar. A
AGROGESTAO e a
informatizacdo
caminho essencial.

580 um

== José Carlos Miradouro
Escoural - Criador de gado em
regime extensivo

A informatica € uma alfaia.
Aligs ja vai
Importante esta alfaia do que
as outras. A equipa que nos da
apoio incentiva-nos e gjuda-nos
a utilizar os programas. 580
prestaveis a 100%.

sendo mais

== Ana Licio

Projecto de formacdo com a
ACRISABUGAL

[Com o ZOOGESTAQO] podemos
controlar problermas que possam
surgir na exploracédo: abortos, ter
um critério de taxas de refugo
mais acertado, ou escolher as
ovelhas mais prolificas.

== Luciano Dinis

Vila Real - Criador de gado
caprino e bovino

Através do AGROGESTAO cheguei
a conclusdo que as dftimas
recrias que fiz ndo foram
rentaveis. Parei de fazer novilhos
e ocupel o espaco com outra
actividade.

== José Augusto

Sabugal - Criador de gado

[Antes da formacdo com a
AGROGESTAO] havia uma série de
factores com que eu ndo entrava
em conta. Esses factores todos
reunidos péem as coisas noutros
precos.

== Pedro Calado

Alcobaca - Fruticultor

Este programa [AGROGESTAQ]
demonstra & realidade da
exploracéo.

m= Antonio Rosado Pereira
Montemor o Novo - Criador de
gado bovino em regime extensivo.
Tenho os resultados sempre a
mao. O meu contabilista ndo tem
todos os elementos, nem me da
resultados por actividade.
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Uma equipa jovem com alargada experiéncia em formacéao para
assisténcias de diversos sectores agricolas.

n
Albino Cordeiro

Eng® Agrénomo - Producéo Vegetal (ISA)

L]

Claudia Antunes

Eng® Agrénoma - Proteccao de Plantas (ISA)

u

Francisco Malafaya Sa

Eng® Agricola (UTAD)

Goncalo Manito

Eng® Agrénomo - Economia Agraria e Soc.Rural (ISA)

Ana Minderico

Eng® Agrénoma - Economia Agréria e Soc.Rural (ISA)
n

Francisco Carvalho

Eng® Zoatécnico (Univ. Evora)

u

Francisco Sottomayor

Eng® Agricola (UTAD])

Tiago Brito
Eng® Agrénomo - Engenharia Rural [ISA)




